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Nuestro portafolio solar se desarrolla en Sonora g 7uma
y Chihuahua y tendra una capacidad de 337 MW ! Energia

Portafolio solar
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®  Tecnologia: paneles de silicio policristalino con seguidores a un eje
® La construccion y operacion se lleva a cabo por Maetel, proveedor de clase mundial
® Se estima iniciar operaciones a finales de 2018



Estrategia y roles de participacion en la 22 & Zuma
Subasta de Largo Plazo ! Energio

1. Creacidn y seleccioén de pipeline solar
+ Analisis de mas de 2 GW solares. Seleccion y negociacion de proyectos mas competitivos.

2. Precalificacion de Ofertas de Venta

+  Presentacién de documentacion y acreditacion de experiencia técnica y financiera.
3. Optimizacion de proyectos

+ Obtencién de términos de referencia para contratos principales y financiamiento. Mejoras hasta alcanzar precio objetivo.
4. Oferta econémica

* Presentacion de precio ganador.
DESARROLLADOR Zuma

Energia

® Proyectos en desarrollo desde 2014-2015. * Participacion en la Subasta

¢ Desarrollo de proyectos hasta ready-to-build: * Precalificacion de Ofertas de Venta

“ Derechos inmobiliarios * Acreditacion de experiencia técnica y financiera

¢ Contrato de interconexion * Presentacion de garantias de seriedad

¢ Permiso de generacion ° Obtencion y negociacion de términos:
¢ Autorizacion de impaCtO ambiental ® Contratos principa|es

¢ Autorizacién arqueoldgica
¢ Autorizacion CONAGUA

¢ Licencias municipales

¢ Financiamiento
¢ Analisis competitivo
¢ Presentacion de garantia de interconexion

¢ Otros permisos ® Aportacion del capital



Zuma Energia aporto entendimiento del & Zuma
mercado Energia
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65 Resultados 22 subasta: Adjudicacion de energia y CELs
60 USD / MWh

Zuma edlico Zuma solar
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@ Hidro (Solo CEL) @ Geotermia @ Edlica Solar FV TWh /afio



Historia de proyectos solares Orejana y Santa

i Zuma

Maria Energia
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22 Sub‘asta de Largo Plazo Enero’17 Agosto “17 Octubre ‘17 Noviembre ‘18
(Sept “16) Firma de Cierre de Inicio de construccion Operacion Comercial
Precalificacion y presentacion  ppAs negociaciones
de ofertas econdmicas de contratos de
* Orejana: 36.1 USD/MWh proyectos )
+ Santa Maria: 36.0 solares Agosto 18
USD/MWh Inicio de pruebas

Cierre Financiero (Sept ‘17)
Definicion del grupo final de
financiadores y reportes de DD
preliminares

Creacion de pipeline solar y participacion en la Subasta
Analisis de mas de 2 GW solares. Seleccion y negociacion de proyectos mas competitivos.

Adjudicacion en la 22 Subasta de Largo Plazo
Optimizacion de proyectos hasta alcanzar precios ganadores.

Cierre de contratos EPC y O&M

Negociacion y cierre de contratos llave, y contratos de operacion y mantenimiento, en mano para la construccion de las
centrales, incluyendo suministro de paneles.

Cierre financiero
Finalizacion de actividades de desarrollo y permisos. Cierre de términos y condiciones financieras.

Construccion
Movilizacion e inicio de obras con fecha de operacion prevista para finales de 2018.



Zuma ha sido pionero en México en estructurar los

proyectos via financiamiento “non-recourse”, asi como las i Zuma
actividades de “value engineering” y procura Energia
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Es fundamental prestar atencién suficiente a los aspectos

. | Pre & Zuma
de riesgos no técnicos de los proyectos !

Energia

1. Seguridad Fisica

* En determinados lugares del territorio mexicano se requiere un alto nivel de alerta, minimizar la
exposicion a riesgos y/o mitigarlos adecuadamente

2. Seguridad Laboral

« La gran envergadura de los proyectos en construccion representa un crecimiento acelerado de las
horas-hombre dedicadas a actividades con riesgos laborales

- Es fundamental utilizar todas las herramientas preventivas para asegurar que no existan
incidentes, tales como politicas, procedimientos y protocolos

3. Social

+ Las empresas del sector tenemos una interaccion relevante con comunidades cercanas a las
operaciones

+ Las estrategia de inversion social, enfocadas en el mejoramiento de los estandares de vida de las
personas impactadas, contribuyen al desarrollo

4. Medioambiental

* A pesar de las ventajas ambientales de nuestras tecnologias, el impacto ambiental durante la
construcciéon y operacion de nuestros proyectos debe ser mitigado de forma proactiva

« Las mejores practicas incorporan estrategias de prevencion y mitigacion, asi como herramientas
de seguimiento a indicadores ambientales



Zuma esta comprometido a la colaboracién en el sector

: . . & Zuma
para continuar haciendo crecer la oportunidad para todos !

Energia

1. Retrasos en los tiempos de desarrollo

« Varios proyectos participantes de las subastas no cuentan con la madurez suficiente para alcanzar
financiamiento e iniciar su construccion, retrasando la disponibilidad de energia renovable.

2. Saturacion de las Redes de Transmision

+ El éxito del programa de energias renovables esta resultando en la saturacion de las redes de
transmisidon. Es necesaria la implementacion de un plan ambiciosos de expansion de redes para
evitar que este sea un factor limitante para la consecucion del plan.

3. Gestion de intermitencia en el sistema eléctrico

« Colaboracion en un dialogo con las autoridades para establecer soluciones que garanticen la
estabilidad de la red a medida que crezca la penetracion de energias renovables.

4. Retos del Financiamiento de proyectos

« Trabajar en la compatibilidad de las reglas del mercado y el perfil de riesgo de los PPA con los
principios de financiamiento de los bancos en energia renovables
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